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1. Introdugdo

A Inteligéncia Artificial (IA) tornou-se um elemento estruturante no ensino superior, redefinindo
processos de produgdo, mediacdo e avaliagdo do conhecimento. No contexto da Gestdo, este impacto é
particularmente significativo devido a centralidade crescente da analitica avangada, da automacdo e da
tomada de decisdo baseada em dados (Deroncele-Acosta et al., 2025). Apesar disso, modelos vigentes de
competéncia digital docente, como o DigCompEdu (Redecker & Punie, 2017) e o suplemento Al Pioneers
(Al Pioneers Consortium, 2023) continuam a tratar a IA como ferramenta e ndo como dimensdo
transversal da identidade profissional docente. Esta limitagdo exige uma mudanga conceptual:
compreender a IA como competéncia pedagodgica estruturante que atravessa as fungdes docentes, da
concecdo curricular a avaliagdo.

2. Enquadramento Tedrico
A proposta articula cinco contributos fundamentais:

1. Competéncia como mobilizagdo de recursos, proposta por Le Boterf (2010), que destaca a
necessidade de integrar saberes tecnoldgicos, éticos e pedagdgicos de forma contextualizada e
deliberada.

2. Saberes profissionais docentes, segundo Tardif (2002), cuja pluralidade exige reconstruir
praticas curriculares, avaliativas e mediadoras num ecossistema educativo marcado pela IA.

3. Pratica reflexiva, de Schon (1987), e reflexdo critica, de Brookfield (2017), que sustentam a IA
como mediadora da metacogni¢do docente, favorecendo ciclos continuos de melhoria.

4. Competéncia digital docente, entendida a luz do DigCompEdu (Redecker & Punie, 2017), que
fornece uma estrutura base para a acdo pedagdgica digital.

5. Competéncias especificas para IA, tal como definidas pelo suplemento Al Pioneers, que
reforcam a interpretagao critica de outputs algoritmicos e a literacia ética necessdria a utilizagao
responsavel da IA.

3. Modelo Proposto: IA como Competéncia Transversal Docente

O desenvolvimento de um modelo tedrico deverd ter em consideracao a integragdo de seis dimensdes de
forma complementar e articulada:



1. Literacia Digital Critica com IA — incluindo compreensdo de modelos, mecanismos de
funcionamento, vieses algoritmicos e interpretagdo critica de outputs (Inamorato dos Santos et
al., 2023).

2. Eticae Governanga da IA — centrada em transparéncia, privacidade, explicabilidade, protegdo
de dados e equidade algoritmica (Deroncele-Acosta et al., 2025).

3. Mediagdo Pedagdgica com IA — através de agentes conversacionais, tutores inteligentes e
mecanismos de feedback automatico, com aten¢do ao valor pedagégico da mediagdo (Trujillo-
Judrez et al., 2025).

4. Desenho Instrucional com IA — incluindo personalizagdo, curadoria digital, analitica da
aprendizagem e desenho de experiéncias adaptativas (Salido et al., 2025).

5. Avaliagdo Assistida por IA — que deve assegurar validade, justica, transparéncia e
explicabilidade dos mecanismos automatizados de avaliagao.

6. Reflexdo Pedagdgica Assistida por|A — com apoio em analise de padrdes, dashboards de pratica
docente e ferramentas de metacognigdo, dialogando com Schén (1987) e Brookfield (2017).

4. Implicagdes
O modelo possivelmente acarreta implicacGes em trés frentes:

e Formacgao docente: reforco da literacia algoritmica, ética da IA e competéncias de mediagdo
pedagodgica digital.

e Politicas institucionais: governanca responsavel da IA, criacdo de linhas orientadoras e
infraestrutura que promova uso eticamente sustentdvel.

e Curriculos de Gestao: alinhamento entre prdticas pedagdgicas e as competéncias exigidas pela
economia data-driven, com foco em decisdo, analitica e ética dos algoritmos.

5. Conclusao

A IA deve ser compreendida como competéncia transversal docente, influenciando identidade
profissional, praticas pedagodgicas e desenho curricular em Gestdo. A proposta de desenvolvimento dum
modelo tedrico, de acordo com as orientagBes apresentadas, constitui um contributo para o
desenvolvimento de politicas, programas de formagao e agendas de investigagdo num ensino superior
transformado pelas competéncias adquiridas em inteligéncia artificial pelos docentes do ensino superior
e pela consequente inovacgdo das praticas pedagogicas orientadas para a gestdo.
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